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Sayiln Michael Legrande,

Oncelikle sirketimize gdstermis oldugunuz ilgi ve gdériismemizdeki
paylasimlariniz icin tesekkur ederiz. “Yonetici Koclugu” hizmetimiz ile
lgili teklifimizi sunmaktan buyuk mutluluk duyuyoruz.

Icerik ile ilgili sorulariniz olmasi durumunda cevaplamaktan
memnuniyet duyacagimizi belirtir; calismalarinizda basarilar dileriz.

Saygilarimizla,

Sola Unitas
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Q Musteri Memnuniyeti

SAHIPLENDIGIMIZ
DEGERLER

Q Katma Deger

Hizmet verdigimiz her alanda en on sirada
tuttugumuz degerler kuruldugumuz gunden
beri degismedi. 2010 yilindan beri bu degerler

bizi icinde oldugumuz sektorlerde lider haline
getiriyor.

@ Etik Varolus

Q Sirdiiniilebilic B ' .
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YONETICI KOCLUK HIZMETLERI

AMAC

“Temel olarak kendi ihtiyaclariniz ve istekleriniz tarafindan bilgilendiriimeyen bir hayat yasamaya hazir, istekli
ve yetenekli olmaniz gerekmektedir... Olusturulmus bir amacgtan hareketle yasadiginizda, kendinizi psikolojik
bir varliktan, felsefi bir varliga donusttrarsuntz. Kimliginizi bulmak igin ve eylemlerinizi yonlendirmek icin kisili-
ginize bakmak yerine kararliliginiza, secilmis amaciniza bakarsiniz. En buayuk kararliliginiz, tatmininizden katki
saglamaya donusur. Kim oldugunuzu kesfetmeye baslarsiniz.”

- Nicholas Lore'

Kocluk ulasilmak istenen kimlik amagclarinin anlasilmasi ve buna iliskin yollarin belirlenmesi icin bilinen en etkili
yoldur. Amac; sadece islerin ve aksiyonlarin tamamlanmasi degil, kisinin ya da yoneticinin kimliginin istedigi
yonde gelisebilmesidir. Bu gelisim her zaman ve her yerde degisimi zorunlu kilmaktadir. (Hemlin et al 2009)>

1 Lore, Nicholas, The Pathfinder, How to Choose or Change Your Career for a Lifetime of Satisfaction and Success. p. 4, Simon & Schuster, 1998.

2 Hamlin, RG, Ellinger, AD & Beattie, R 2009, ‘“Toward a profession of coaching? A definitional examination of ‘coaching, ‘organization development, and ‘human resource development”
International Journal of Evidence Based Coaching and Mentoring, vol 7, no. 1, pp. 13-38.
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YONETICI KOCLUK HIZMETLERI

Degisime direnc¢ olduk¢a normaldir ancak organizasyonu ve bireyi felg edici nitelikte olmamalidir. Yeni yollar
gelistirmek ve Uretici surecleri desteklemek statikoyu destekleyen sistemler igerisinde ancak bazi denenme-
mis yollari deneyerek ve gizli dinamiklerle ilgili farkindalik yaratarak mumkun olabilir. Bazi buyuk degisimler ya
da degisim ihtiyaclari organizasyon icerisinde krizler yaratma potansiyeline de sahiptir. Ozellikle degisim do-
nemleri hassas bir sekilde ele alinmali ve paydaslarin durumlari, algilamalari ve katma degerleri incelenmeli
ve fayda uretmeye odaklanmalidir.

Liderler degisik liderlik ve iliski stilleri kullanirlar. Bu stiller performansi gelistirir ve iliskileri zenginlestirir. Koc-
luk disiplini ile Ust dlUzey yoneticiler, orta duzey yoneticiler ve ¢alisanlar liderlik aciklarini nasil kapatacaklarini
fark ederler ve bunlari kapatmak icin stratejiler yaratirlar.

Kocluk, degisimin gerceklesmesine yardimci olur. (Lewis 2004)" Kocluk iliskisi koc¢luk alan kisiye, yeni pers-
pektifler saglar ve ayni olaylara daha onceden hi¢c bakmadigi bir noktadan bakmasini saglar.

Executive Coaching: A Working Definition. Stern, Lewis R. Consulting Psychology Journal: Practice and Research, Vol 56(3), 2004, 154-162. doi: 10.1037/1065-9293.56.3.154
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YONETICI KOCLUK HIZMETLERI

Organizasyonlar ve kisiler, yasamin kendine has nitelikleri nedeniyle kolaylikla aliskanliklar edinir ve bunlari
degistirmek konusunda ¢ok hizli bir sekilde direng gostermeye baslar. Yapilan her sey, belirli bir tarz ve surec-
le yapilir. Olanlara, koclugun saglayacaqi farkli araclarla tarafsiz bir sekilde bakabilmek, oldukg¢a zihin agicidir.
llerleme degisimi gerekli kilar ancak neredeyse her zaman konfor zonunun disindadir ve direng yaratir. Kogluk
ise bu yeni ve zorlu alanda, degisimin sancilarini azaltir ve yaraticilik saglar. (Gray 2006)’

Uzmanlik, yoneticilik ve liderlik birbirinden farkli beceriler gerektirir. Uzman, odaklanarak isini kendisi yapma
eqilimi gosterirken, yonetici ise odaklanarak, stre¢ ve kaynaklari yoneterek, bir kisinin yapabileceginden daha
cok is sonucu uretmeye odaklanir. Lider ise insan odaklidir. Liderligin en onemli yetkinlikleri, motive etmek,
insan yetistirmek, delege etmek, takdir etmek, geribildirim vermek ve almak, dinlemek ve soru sormaktir. Li-
derlerin basarilari, insanlara ne zaman, nerede ve ne yapacaklarini soylemelerinde degil; takimlarina ve bir-
likte calistiklari kisilere kocluk yaparak bu kisilerin yetki ve insiyatif kullanmalarini, gonualli calismalarini tesvik
etmektedir. YOneticilerin onundeki yeni zorlu amag, calisanlarin potansiyellerini ortaya ¢gikarmak ve bu potan-
siyellerin en Ust dizeyde kullaniimasini saglamaktir.

1 Gray, David, E. Executive Coaching: Towards a Dynamic Alliance of Psychotherapy and Transformative Learning Processes, University of Surray, UK, Management Learning December
2006 vol. 37 no. 4 475-497doi: 10.1177/1350507606070221
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YONETICI KOCLUK HIZMETLERI

Is arkadaslarinin ve yoneticilerinin ihtiyaglarina ve dinya bakislarina duyarli olan calisanlar, birlikte calisma
ve hedefe ulasmada farkhlik yaratirlar. Dogru zamanda, dogru girisimlerde bulunmanin temelinde yatan bu
duyarlilik, is hayatinda basariyi ve verimliligi beraberinde getirir. Bu hizmetin temelinde mutlu bir yoneticinin
kigUk bir davranis deqisikliginin dahi organizasyonlar Gzerinde buyUk etkileri olacagi varsayimi vardir.

Asagida belirtilen hizmetleri size en Ust kalitede biz saglayabiliriz. Ekibimizin tamami Uluslararasi Ko¢ Fede-
rasyonu (ICF) tarafindan zorlu egitim ve sinav sureclerinden gecirilerek tnvanlandiriimis ve akredite edilmis-
lerdir.
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YONETICI KOCLUK HIZMETLERI

KAPSAM

Uzmanlik, yoneticilik ve liderlik birbirinden farkli beceriler gerektirir. Uzman, odaklanarak isini ken-
disi yapma egilimi gosterirken, yonetici ise odaklanarak, surec¢ ve kaynaklari yoneterek, bir kisinin
yapabileceginden daha cok is sonucu Uretmeye odaklanir. Lider ise insan odakhdir.

Liderligin en onemli yetkinlikleri, motive etmek, insan yetistirmek, delege etmek, takdir etmek,
geribildirim vermek ve almak, dinlemek ve soru sormaktir. Liderlerin basarilari, insanlara ne za-
man, nerede ve ne yapacaklarini soylemelerinde degil; takimlarina ve birlikte calistiklari kisilere
kocluk yaparak bu kisilerin yetki ve inisiyatif kullanmalarini, génullt calismalarini tesvik etmekte-
dir. Yoneticilerin onundeki yeni zorlu amag, calisanlarin potansiyellerini ortaya ¢cikarmak ve bu po-
tansiyellerin en ust duzeyde kullanilmasini saglamaktir.

|s arkadaslarinin ve yoneticilerinin ihtiyaclarina ve dinya bakislarina duyarli olan calisanlar, birlikte
calisma ve hedefe ulasmada farklilik yaratirlar. Dogru zamanda, dogru girisimlerde bulunmanin
temelinde yatan bu duyarlilik, is hayatinda basariyi ve verimliligi beraberinde getirir. Bu hizmetin
temelinde mutlu bir yoneticinin kUcuk bir davranis degisikliginin dahi organizasyonlar uzerinde

buyuk etkileri olacagi varsayimi vardir.
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YONETICI KOCLUK HIZMETLERI

Kocluk, degisimin gerceklesmesine yardimci olur. Kocluk iliskisi danisana, yeni perspektifler, ayni
olaylara daha dnceden hi¢c bakmadigi bir noktadan bakmasini saglar. Organizasyonlar ve Kisiler,
yasamin kendine has nitelikleri nedeniyle kolaylikla aliskanliklar edinirler ve bunlari degistimek

konusunda cok hizli bir sekilde diren¢ gostermeye baslarlar.

Yapilan her sey, belirli bir tarz ve surec ile yapilir. Olaylara, koglugun saglayacag farkli araclarla
tarafsiz bakabilmek oldukca zihin acicidir. llerleme, degisimi gerekli kilar ancak neredeyse her
zaman konfor alaninin disindadir ve direnc yaratir. Kocluk ise bu yeni ve zorlu alanda, degisimin

sancilarini azaltir ve yaraticilik saglar.

SO|d

roup



FIYAT TEKLIFIMIZ

YONETICi
KOCLUGU

Gorusmeler ¢cevrimici olarak

Yénetici koclugu MCC diizeyi icin seans ya da Sola Unitas ofisinde

licretimiz 7000 TL + KDV, PCC diizeyi gerceklestirilebilir.

icin 5000 TL+KDV'dir 2 farkh yoneticiyle
7 oturum birbirini takip eden 14 seans
icin bedel MCC i¢in 49.000 TL + KDV
ve PCC icin 35.000+KDV olmak tzere
toplam 84.000 + KDV olacaktir.

Program, baslangi¢c tarihi ve teklif konularinda anlasiimasi durumunda, so6zlesmenin
imzalanmasiyla beraber toplam bedel Gzerinden faturalanarak pesin 6denir. (Teklifte yer alan
fiyatlar 25.06.2025 tarihine kadar gecerlidir. )
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\ mut Kisa, lisans egitimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Ekonomi boliimiinde ve ista_nbul Ticaret Uni-
, | l ' versitesi Psikoloji boliminde tamamlamistir. “Yonetim ve Organizasyon” alaninda ylksek lisans, “lletisim” alaninda
z ise doktora derecesine sahiptir. Akademik yolculugunu, Paul Ekman Group c¢atisi altinda “lletisim ve Davranis Anali-
= Wi
>

zi” alaninda yarattugu ileri dizey (Post Graduate) calismalariyla sGrdGrmustur.

Profesyonel kariyerinde Ko¢ Finansal Hizmetler, Deloitte ve Alstom gibi ulusal ve uluslararasi sirketlerde gorev almis; ar-
dindan Sabanci Holding’e bagli Ak¢gansa’da Icra Kurulu Uyesi olarak Ust duzey yoneticilik yapmistir.

2012 yilinda Para dergisi tarafindan “Turkiye’nin En Etkili Koglar1” arasinda gosterilen Kisa, ayni zamanda bir TEDx ko-
nusmacisidir. North California Hellinger Institute’te Kalitsal Aile Travmalari Gzerine egitim almistir.

Dunyaca taninan Prof. Dr. Paul Ekman’in gelistirdigi Duygusal Beceriler ve Yetkinlikler (ESaC), Dogrulugu ve Guvenilirligi
Degerlendirme (ETaC), Yuz Tanima Sistemi (FACS), Psikofizyoloji, ve Gorisme & Sorgulama Teknikleri egitimlerini basa-
riyla tamamlayarak Paul Ekman tarafindan Uluslararasi Egitmen olarak yetkilendirilmistir.

Kocluk alaninda, Uluslararasi Kogluk Federasyonu (ICF) tarafindan verilen en yiksek seviye olan MCC (Master Certified
Coach) unvanina sahiptir.

Yazarlik alaninda da tretken bir isim olan Umut Kisa’nin yayimlanmis kitaplari arasinda: Ahuna, Us’ta Yol, Kendini Isten

Fet_het, Aziz, Dijital Zeka, Baska Bir iletis,;im, Mutluluktan Olen Adam, Koala Monti ve Agaclar, Koala Monti ve Kara Kedi,
ve Ingilizce yayimlanan Koala Monti and the Trees yer almaktadir.
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Umut Kisa, MCC roup

Visibility Executive

Master Certified Coach

International Coaching Federation
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sli Aydemir Aytag, Bilkent Universitesi iletisim ve Tasarim Bolimd’'nden mezun olduktan sonra Bogazici Universite-
si'’nden Executive MBA lisansustu derecesini almistir. Bogazi¢i Universitesi Psikoloji BolUumu’ne misafir 6grenci statu-
suyle bir yil devam etmistir.

Profesyonel yasamina Dogan Yayin Holding’te baslamis; burada ve ardindan galistigi Dream Design Factory’de ulusal ve
uluslararasi markalarin iletisimlerini tasarlayan ekiplerde gorevler almistir. Turkiye’nin ilk kamu-STK-6zel sektor projesi olan
istanbul 2010 AKB Projesi’nin her asamasinda istanbul tizerinden Tiirkiye’nin kiltiirel ve sanatsal alanda tanitiimasinda go-
revler almistir. Istanbul Tarihi Yarimada’nin bulundugu ilgenin Belediye Baskanr’nin Danismanhigini yapmistir. 2013 yilindan
bu yana Sola Unitas Akademi Uyesi'dir.

Asli, ingiltere, italya, ispanya ve Avusturya’da yasamis; farkl kitalarda cok sayida lilkeye seyahat etmistir. Bu tecriibelerin
tamaminda, her seyin merkezine insani koydugunu ve insanin i¢ dinyasina buyuk merak ve ilgi duydugunu fark etmistir.
Asli, Kisilerin kendileri ve baskalari ile iliskileri Gzerine galismaktadir.

Kocgluk alaninda, Uluslararasi Kogluk Federasyonu (ICF) tarafindan verilen en yuksek seviye olan MCC (Master Certified
Coach) unvanina sahiptir.

Kogluk yolculugunda biri Londra merkezli olmak Uzere iki farkli egitim ile beraber Sola Unitas Coach Academy ve Success
Motivation egitimlerini almistir. Paul Ekman International onayli Mikroifadeler egitimleri; Gottman Cift Terapisi, NLP ve Hip-
noz, Terapdtik Kartlar egitimlerini tamamlamistir. “Aslinda Ask” adli bir kitabi ve Youtube’da “Mutlu Bir liski icin Birka¢ Da-
kika” adli bir kanali bulunmaktadir.

Asli, Hakan’in esi, Hayal’in annesidir.
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Master Certified Coach

International Coaching Federation

Ash Aydemir Aytag, MCC
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Fiigen Giinay Albayrak, MCC
Coach & Tradner

fugepalBayr ak gl anil 35 com
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ITMEN VE DANISMANLAR

nadolu Universitesi iletisim Fakiiltesi mezunudur. is hayatina, 1990 yilinda gékyiizii ve diinyay1 gezme tutkusunu tat-
Amin edebileceqi THY de Kabin Ekibi olarak baslamis, severek calistigi bu meslegi Kabin Amiri unvaniyla 1998 yilinda

expat olarak Moskova’da hayatinin baslamasi sebebiyle birakmistir. Moskova’da yasadigi donemde American Touro
University of Moscow’da Business Admistration boliumuna bitirmistir. Uzun yillar farkli Glkelerde yasayan Fugen, Turkiye'ye
dondukten sonra kariyer hayatina 6zel TV kanallarinda Ekonomi Muhabirligi yaparak devam etmistir.

2013 yihinda kogluk ve liderlik egitimlerini tamamlayarak profesyonel kog¢luk hayatina adim atmistir. Kog¢luk alaninda, Ulusla-
raras! Kocluk Federasyonu (ICF) tarafindan verilen en ylksek seviye olan MCC (Master Certified Coach) unvanina sahiptir
ve NEO PI-R yetkin uygulayicisidir.

Flgen, bir ¢gok egitimin yani sira Paul Ekman International onayli Duygusal Beceriler ve Yetkinlikler (Emotional Skills and
Competencies-ESaC) ile Dogrulugu ve Guvenilirligi Degerlendirmek (Evaluating Truthfulness and Credibility-ETaC) egi-
timlerini de basariyla tamamlamistir. CSF (Certified Skillful Facilitator) unvanina sahip olan Flgen, kurumlarin ihtiyaclarina
yonelik 6zel olarak tasarladigi iletisim, adaptasyon ve surdurulebilirlik temelli egitimlerin yani sira, dongusel diyalog alaninda
ve toplanti enerji akisi yonetiminde uzmandir.

NewYork’'ta hayatina ve galismalarina devam eden Fugen, Sola Unitas Academy NewYork subesinin temsilciligi yaninda
e-koc.org sitesinin Genel Yayin Yonetmenligini yapmistir. Grup Kog¢lugu ve Akillarin Bulusmasi adli kitaplarin yazaridir.
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Tarsus Amerikan Koleji'nden 1986 yilinda mezun olan Ayca Kabas, egitimini istanbul Universitesi ingilizce isletme Bé-

liminde surdirmustlr. 2010 yilina kadar Deha Menkul Degerler, AOG Menkul Degerler ve Global Menkul Degerler
A.S.’de Ust Duzey Yonetici olarak calismistir.

Yonetici kogluguna IAC Lisansli ve ICF Onayli Sola Unitas Coach Academy ve Singapur asilli Success Motivation egitim
kurumlarinin Path to Great Leadership ve Path to Core Coaching Masteries, The Right Step for Executive and Team Coa-
ching egitimleriyle baslayan Ayca, ayrica NLP egitimleri ve Trainer’s Challenge programlarini tamamlayarak CSF (Certified
Skilful Facilitator) Gnvanini almistir.

Kendisi 3 yildan uzun bir sture Egitim Tasarimcisi, Yonetici ve Takim Kogu olarak Sola Unitas Academy bunyesinde gorev
almistir. 1 Yil sureyle YA Turizm&Tekstil firmasinda yonetici ortak olarak gorev almistir.

Vizyonuna dogru iletisim igerisinde olan bir dinyay! koyan Ayga, ¢alismalarinda limbik sistem etkinligini artirmak igin dene-
yimsel tasarilar planlamakta ve davranis degisikliginin hangi kosularda gercgeklestigini gézlemlemeye ve deneyimlemeye
devam etmektedir.

2015 - 2019 tarihleri arasinda Sola Unitas Coach Academy bunyesinde Genel Mudur olarak ¢alismalarini sirdirmus ve
halen Acedemy’de Egitmen ve YoOnetici Kogu olarak gorev almaktadir. Ayrica www.solaunitas.com adresinde makalelerini
yayinlamaktadir. Ayca Uluslararasi Kogluk federasyonu Uyesi olmanin yanisira Uluslararasi Kogluk Federasyonu (ICF) ta-
rafindan PCC unvanina sahiptir.
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esim Erberksoy, istanbul Universitesi ingiliz Dili ve Edebiyati mezunudur. Yiiksek Lisans egitimini istanbul Ticaret
YUniversitesi’nde Uygulamali Psikoloji alaninda tamamlamistir. Universiteden mezun olduktan sonra sekiz yil mezun

oldugu Ozel Moda Koleji’'nde ingilizce égretmenligi yapmistir. Daha sonra bes yil MEF okullarinda ingilizce égret-
menligi ve bélim baskanhgi gérevlerini siirdirmiistiir. 2004-2019 yillari arasinda istanbul Ticaret Universitesi'nde égretim
gorevlisi ve CPD (Continuous Professional Development) koordinatora olarak ¢calismistir.

Sola Unitas Academy ‘de Ydnetici Koglugu, Takim Koclugu, Ogrenci Koglugu, Kalitsal Aile Travmalari ve Paul Ekman ESaC
ve ETaC egitimlerini basari ile tamamlamistir. Akademi biinyesinde Kogluk Atélyesi’nin liderligini yapmaktadir. izotomi Ser-
tifikall Analist egitimini de tamamlayan Yesim Erberksoy ayni zamanda Sola Unitas Akademi izotomi Projesi’'nin koordinas-
yonundan sorumlu proje liderligi yapmistir.

ICF Uluslararasi Kogluk Federasyonu tarafindan PCC Unvanina sahip profesyonel ko¢ ve Sola Unitas Akademi Egiticinin
Egitimi Programindan mezun egitmendir.

Ogretmenlik ve psikoloji egitiminden gelen bilgi ve tecriibelerinden demlene demlene tam zamani diye disiinerek basta
ogrenci koglugu olmak tzere, bireysel ve kurumsal kogluk hizmetleri ve egitimlerinde faydalanmaktadir.

Otizmli bir kiz cocuk annesi ve ayni zamanda kog olarak Sola Unitas Akademi’nin destegi ile OGAD (Otizm Guglu Aile Der-
negi)kurum ve projelerde ailelere kogluk yaparak destek vermektedir.
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SOLA UNITAS ACADEMY

kademi ve uygulama dinyasindan gelen genis bir bilgi birikimi ve deneyime sahibiz.
Size, dinyay! etkileyebilmeniz icin yaninizda guvenilir bir is ortagi oldugumuzu
gonul rahatligiyla soyleyebiliriz.

Sola Unitas Academy, profesyonel kocluk egitimi ve yonetici koclugu alaninda hizmet veren
bir sirkettir. Bireylere, ekip ve kurumlara Ust duzey ve doénusturtcu kocgluk ve danismanlik
hizmetleri sunmak; kocluk ve insan gelisimi alaninda dunya standartlarinda egitimler vermek
amacilyla kurulmustur. Ekibimiz, uzun vyillara dayanan egitim ve danismanlik deneyimine sahiptir.

Inaniyoruz ki, hepimizin icinde yeterli bilgelik, glc ve gerekli tum araclarla donatilmis bir kahraman
var. Kocluk iliskisi, bireyin kendi yanitlariyla icsel bilgeligini kesfetmesini kolaylastirirken farkindalik
kazandiran bir sdrectir. Bu sureg¢, danisanlarimizin  hayatlarinda kalici degisimlere yol acar.

Insanlar, butunlUkleri icinde dlUnyada fark yaratma gUclne sahiptir. Hayatimizin her alani (is, iliskiler,
ask...) birbirini etkiler. Biz, koclara kisiyi sorundan ayirarak bireyin kendisini gormeyi ve etkilenmek
ya da etkilemek yerine farkindalik yaratan tarafta olmayl &gretiriz. Kocluk felsefemiz, danisani
oldugu haliyle gdérmeye ve kim oldugunu merkeze almaya odaklanir. Koclara, danisanlarinin
guclu yonlerine odaklanmayl ve onlar yargilamadan, olduklar haliyle takdir etmeyi ogretiriz.

Danisanlarimiza 6ézen gdstermeye ve etkileyici deneyimsel 6grenme sUrecleri sunmaya gayret ediyoruz. Ogrenme
deneyimlerini zenginlestirmek adina nitelikli hizmetleri konforlu ve kapsayici bir duzeyde sunmayl amaclyoruz.

Sola Unitas Academy Kocluk Programi — “Advancing the Path to Core Coaching Masteries”, Uluslararasi
Kocluk Federasyonu (ICF) tarafindan onaylanmis bir “Akredite Kocluk Egitimi Programi (ACTP)"dir.
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